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1. Introduction

2. Dispositions générales

Le code de la fonction publique définit les obligations de I'employeur et les droits des agents a une
formation professionnelle tout au long de la vie:

« Le droit a la formation professionnelle tout au long de la vie est reconnuia I'agent public.

Il favorise son développement professionnel et personnel. |l facilitesonsparcours professionnel, sa
mobilité et sa promotion ainsi que l'accés aux différents niveaux de qualification professionnelle
existants.

Il permet son adaptation aux évolutions prévisibles des métiers.
Il concourt a |'égalité d'accés aux différents grades et emplois, en particulier entre femmes et
hommes, et a la progression des personnes les moinsiqualifiées. » (Article L 421-1)

L'offre de formation proposée privilégie une jaction commune et inter-catégorielle de
professionnalisation. Elle est fondée sur les, référentiels des compétences professionnelles des
différents métiers représentés.

3. Les principes fondateurs de la formation continue

3.1 Les principes nationaux

Le cahier des chargeside la formation continue 2022-2025 des personnels de I'académie de Rennes
s'appuie sur:

e Laloi de transformation de la fonction publique (2079-828) du 6 ao0t 2019, notamment :
e Favoriser la mobilité et accompagner des transitions professionnelles des agents
publics (Titre 1V)
e Renforcer I'égalité professionnelle (Titre V)

e Le schéma directeur de la formation continue (circulaire n® 2022 du 11-02-2022) qui vise six
objectifs :
- Incarner, faire vivre et transmettre les valeurs de la République et les principes généraux
de I'éducation;
- Accompagner et former les équipes pédagogiques et éducatives afin de perfectionner
les pratiques professionnelles et de favoriser la réussite scolaire de tous ;
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- Piloter la mise en oceuvre au niveau territorial des politiques de la jeunesse, de
I'engagement et des sports ;

- Accompagner le développement professionnel de I'ensemble des agents et des collectifs
de travail par la transformation des politiques RH et de formation;

- Accompagner les encadrants dans |'exercice de leurs responsabilités ;

- Consolider les connaissances, les compétences et les usages du numérique.

e Lacirculaire de la premiére Ministre du 21 novembre 2023 (n°6425-SG) sur les sefvices publics
écoresponsables et ses 15 engagements pour soutenir la transition écologique, notamment
par la réduction des déplacements professionnels.

La formation continue s’inscrit dans les politiques prioritaires du gouvernement quant a la continuité

pédagogique : I'organisation des actions de formation ne doit pas impacteriles ‘apprentissages des
éléves.

2.2 Les principes académiques

La formation continue académique accompagne le dépleiement du projet académique Bretagne
Horizon 2025, dans ses trois enjeux :

- LalLiberté, en cultivant le sens des équités’;

- L’Egalité, en soutenant toutes les perspectives d‘avenir(s) ;

- La Fraternité, en partageant les belles expériences.
Et ses six thématiques transversales: L'éducation artistique et culturelle, I’éducation au
développement durable, la culture de l'orientation./dans le cadre du projet BRIO, les cultures
numériques, le développement des partenariats économiques, la valorisation des territoires des
cultures et des langues régionales.

Elle s’inscrit dans le plan de sobriété de la_Région académique Bretagne, en favorisant les formations
de proximité et une hybridation raisonnée des formations.

L'académie se fixe également les orientations suivantes :

e Le continulm de la formation initiale a la formation continue;

o Le déyeloppement de dynamiques collectives, d’expérimentations et de partages
d’expériences;;

e L'accompagnement des démarches innovantes et les collaborations avec la Recherche, en
lien notamment avec la Cardie, pour mieux répondre aux besoins des éléves ;

o.wLe développement de formations en partenariat avec I’'enseignement supérieur permettant
I"accés a la certification, la diplomation;

e Laprise en compte des besoins exprimés par les agents.

Retours des enquétes menées auprés des usagers

Décembre 2023 : Enseignants du premier et du second degré
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Janvier 2022 : personnels d’encadrement

Savoir manager une équipe Trés important pour 55 % des répondants
Favoriser une école inclusive Trés important pour 53 % des répondants
Travailler en mode projet et favoriser les Trés important pour 46 % des répondants
collectifs de travail

Moderniser le service public Trés important ;{our 40 % des répondants

<

Décembre 2021 : personnels IATTSS

Gérer les relations entre les adultes : savoir Trés important pour 47,7 % des répondants
aire et savoir étre

Accompagner les évolutions professionnelles | Trés important pour 58,7 % des répondants
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3.3 Les principes organisationnels de |la formation

3.3.1 Types d'initiatives et échelles d’organisation des formations

Les actions s'inscrivent dans quatre types d’initiative: nationale, académique, locale et
d’établissement.

Elle se déclinent selon plusieurs échelles : nationale, académique ou de proximité.
La mise en ceuvre de la formation continue favorisera les formations de proximité.

- Les formations territorialisées initiées par les bureaux des bassins d’éducation et de
formation (BEF) cherchent a répondre a des problématiques de territoire locales et
collectives ;

- Les animations pédagogiques sont instruites dans le premier degré par les départements, les
circonscriptions;

- Les groupes de secteur, sont proposés par les animateurs et leur thématique est validée par
les corps d’inspection, ils permettent I'exp€rimentation, la mutualisation entre pairs autour
d’un questionnement professionnel commun et partagé.

- Les formations en établissement, permettent un développement professionnel collectif des
acteurs en lien avec des observations de terrain :
o Elles peuvent étfe ajinitiative académique
o Ourépondrea unbesoin‘de formation exprimé par un ou plusieurs établissements (a
la suite d'une\évaluation externe, pour permettre une expérimentation associant la
recherchewen lienavec la Cardie, ...)

# Un cahier desicharges spécifique sera adressé aux établissements au mois de juin.

3.3.2 Modalités et schémas de formation

Le planracadémique de formation vise une juste adaptation des modalités de formation aux objectifs
visés, en déployant et en combinant toute la diversité des formats.

- Chaque dispositif de formation gagne a associer des temporalités et des formats divers:

Présentiel en proximité, présentiel académique, séminaire, classe virtuelle, webinaire court,
distanciel asynchrone, travail entre pairs, conférence, podcast, parcours en autoformation,
observations en classe, lesson-studies, résidences...
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4. L'élaboration de |'offre académique de formation 2024-2025

Le programme académique de formation combine un ensemble de dispositifs de formation et fait
appel a des opérateurs multiples.

Les actions de formation gagnent a étre construites sur une temporalité pluriannuelle et offrir ainsi
aux personnels un parcours de formation et une progressivité.

La formulation de l'intitulé de la formation, des objectifs pédagogiques et des contenus revét un
caractére fondamental, a la fois en termes de communication et d’explicitation: ce sont ces
éléments que les personnels prendront en compte pour choisir les formations|auxquelles ils
souhaiteront s’abonner.

De ce fait, la rédaction de ces éléments devra étre la plus claire et la'plus,précise possible. Il est
utile de mentionner explicitement les compétences que les formations cherchent a développer
chez les stagiaires.

Les parcours de formation qui se déploient sur plusieurs journées gagnent a étre pensés dans une
perspective pluriannuelle et a combiner les formats : si.des journées de formation sont prévues en
présentiel, il est important d'indiquer, dés la présentation de I'offre, le jour de la semaine choisi.

Pour les formations d’une journée, il faut prévoif plusieurs.sessions se déroulant a différents jours
de la semaine.

Les formations d'une demi-journée sont_a“prévoir.a/une échelle départementale et prévue sur
plusieurs sessions.

Ces actions sont ouvertes:

e Sur abonnements, puisinscription individuelle, a partir de l'interface Sofia FMO
e Eninscription collective (inscription par le chef d’établissement);

e En public désigné (inscription par les corps d’inspection).

5. Le calendrier d’élaboration de |'offre

e Recueil des offres de formation dans GAIA, a partir du 1¢ février 2024

e Analyse pédagogique et financiére des offres de formation en concertation avec les offreurs
e Présentation au comité social académique : juin 2024

e Communication aux offreurs des propositions validées

e Publication de I'offre 2024-2025 : juin 2024

e Premiére campagne d’abonnement individuel des stagiaires : de juin a fin septembre 2024
e Demandes de formations en établissement : juin-octobre 2024
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2 — Données budgétaires de la formation
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